Redeggrelse for god selskabsledelse i
Frederiksberg Forsyning A/S (FF)
- behandlet i bestyrelsen den 9. marts 2023

1.1 Redeggrelse for god selskabsledelse

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger folger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
1.1.1 Det anbefales, at alle X

forsyningsselskaber hvert ar
redeggr for god selskabsledelse
og offentligger redeggrelsen,
eksempelvis i forbindelse med
drsrapporten eller pa deres
hjemmeside.

2.

2.1 Bestyrelsens understgttelse af aktivt ejerskab

Samspil med ejer(e) og gvrige interessenter

Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
folger ikke anbefalingen:

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen - hvis kommunen
ikke selv har taget initiativ -
aktivt foranstalter en dialog med
kommunen om formulering eller
opdatering af en ejerstrategi.
Denne bgr indeholde et szet
retningslinjer for kommunikation
og samspil mellem
ejerkommunen og
forsyningsselskabet og tage
afsaet i dels ansvarsfordelin-gen
mellem ejer, bestyrelse og daglig
ledelse, dels en tydelig
adskillelse af kommunens
forskellige roller i relation til
selskabet.

Der foreligger en nyere ejerstrategi.

Det er dog ikke beskrevet klart, hvordan
rollefordelingen er for samspillet mellem
ejer og bestyrelse.

2.1.2 Det anbefales, at
ejerstrategien offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

2.1.3 Det anbefales, at
bestyrelsen sgger afstemt med
kommunen, at dialogen med
kommunen i ejerskabsanliggende
sker med en enhed, der er
adskilt fra myndighedsudgvende
forvaltningsgrene eller fra
forvaltningsgrene, der star i et
kunde-/leverandgrforhold til
forsyningsselskabet.




2.2 Ejere og bestyrelsesmedlemmer

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger falger folger falger ikke anbefalingen:
delvist ikke
2.2.1 Det anbefales, at X Kun én ejer
bestyrelsesformanden ved flere
ejere sgger kommunernes
eventuelle forskellige interesser
afstemt og den
mellemkommunale dialog adskilt
fra bestyrelsesarbejdet.
2.2.2 Det anbefales, at derii X
forbindelse med en koncern-/
holdingstruktur overvejes dannet
en tilnaeermet enhedsbestyrelse,
som sikrer alle
bestyrelsesmedlemmer lige
adgang til informationer.
3. Abenhed og gennemsigtighed
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
3.1 Det anbefales, at selskab- X FF har ikke en overordnet og samlet
et har en kommunikations- kommunikationsstrategi, men vi har en
strategi til at sikre en &ben og plan for udviklingen af vores aktiviteter ud
Igbende information til og dialog mod kunderne i vores overordnede
med selskabets interessenter og handlingsplan for virksomheden, og vi har
offentligheden om vaesentlige kommunikationsplaner ift. alle stgrre
begivenheder. aktiviteter, der involverer eller besvaerer
vores kunder.
3.2 Det anbefales, at besty- X Der redeggres for de vaesentligste risici i
relsen tager stilling til og i ledelsesberetningen, ligesom de en gang
ledelsesberetningen redeggr for 3rligt behandles i bestyrelsen. Selskabet
de veaesentligste strategiske og arbejder med at Igfte sin samlede
forretningsmaessige risici samt risikostyring til et hgjt niveau.
for selskabets risikostyring.
3.3 Det anbefales, at X
selskabets hjemmeside som
minimum sikrer adgang til den
seneste 8rsrapport, den seneste
(eventuelle) deldrsrapport,
ejernes ejerstrategi, redeggrelse
for selskabets ledelse, selskabets
vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt
seneste generalforsamling, samt
information om selskabets
ledelse (bestyrelse og direktion).
3.4 Det anbefales, at besty- X Hvert ar afholder bestyrelsen for FF et

relsen én gang arligt tilrette-
laegger et informations- eller
dialog-mgde malrettet hele
kommunalbestyrelsen og/eller
interesserede kunder, eventuelt i
forleengelse af generalforsam-
lingen eller i et saerskilt ejer-
eller kundeforum.

temamgde med Miljg-, bynatur- og

mobilitetsudvalget, hvor der gives en
feelles status pa klimatilpasnings- og
skybrudsindsatsen pa Frederiksberg.

I forbindelse med bestyrelsens behandling
af redeggrelsen blev det besluttet, at
formandskabet kontakter Kommunen mhp.
at der to gange arligt afholdes dialogmgde
mellem borgmesteren, kommunal-
direktgren, formandskabet og direktion.




Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
folger ikke anbefalingen:

Formandskabet arbejder desuden pa at fa
et fysisk mgde i stand med deltagelse af
Frederiksberg Forsynings bestyrelse og
Magistraten, hvor der kan gives en
preesentation af, hvem der sidder i
bestyrelsen og hvilke kompetencer, der er i
bestyrelsen.

3.5 Det anbefales, at
bestyrelsen inden for
aktieselskabslovens krav om
tavshedspligt fastlaegger
retningslinjer for, hvordan, samt
af hvem og med hvem, der kan
ske en drgftelse af selskabets
forhold.

Det er aftalt at formanden og direktgren
udtaler sig pa selskabets vegne medmindre
andet aftales ift. den enkelte sag.

Retningslinjerne er ikke skrevet ned.

4.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa fglger delvist/
folger ikke anbefalingen:

4.1 Det anbefales, at
bestyrelsen forholder sig til
selskabets overordnede formal
og samfundsansvar som led i at
understgtte selskabets
vedtaegtsmaessige formal og
langsigtede veerdiskabelse.
Selskabet bgr forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pd
selskabets hjemmeside.

4.2 Det anbefales, at
bestyrelsen Igbende drgfter de
vaesentligste risici og udviklingen
inden for de veesentlige risiko-
omrader, herunder finansierings-
risici, cyberrisici og beredskab
generelt, samt sikrer strategi og
handlingsplaner for h%ndtering af
disse.

4.3 Det anbefales, at besty-
relsen med passende intervaller
saetter etik pd dagsordenen og
beder ledelsen redeggre for,
hvordan den sikrer en kultur og
vaerdier i selskabet, der lever op
til samfundets etiske normer.

Drgftelsen tages i forbindelse med punktet
status pa organisation i arshijulet

4.4 Det anbefales, at besty-
relsen i forbindelse med strate-
giarbejdet bdde rammesaetter
processen for strategiudviklings-
arbejdet og den overordnede
strategiske retning for selskabet.




4.5 Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst en gang arligt drafter
og lgbende fglger op pa selskab-
ets overordnede strategiske mal.

X

4.6 Det anbefales, at
bestyrelsen paser, at selskabet
iagttager baeredygtighedsmal
som en integreret del af
selskabsstrategien, f.eks. med
reference til FN’s verdensmal.

4.7 Det anbefales, at
bestyrelsen udarbejder
retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen
til bestyrelsen

4.8 Det anbefales, at
bestyrelsen i alle selskaber, ogsa
i de mindre selskaber med under
50 ansatte, etablerer en
whistleblower-ordning.

5.

5.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
folger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
falger ikke anbefalingen:

5.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden tager
initiativ til at f udarbejdet et
samlet overblik over kompe-
tencebehovet i bestyrelsen.
Kompetencebehovet bgr bl.a.
afspejle malsaetningerne i ejer-
strategien og selskabsstrategien.

5.1.2 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden tager
initiativ til en dialog med ejer-
kommunen om kompetence-
behovet og sammen med denne
laegger en strategi for, hvordan
de ngdvendige og komplemen-
taere kompetencer kan sikres
gennem udpegning, rekruttering
0og uddannelse.

5.1.3 Det anbefales, at
bestyrelsen midt i kommunal-
bestyrelsens valgperiode tager
initiativ til en evaluering med
repraesentanter for ejerkom-
munen om rammerne for
bestyrelsessammensaetningen,
herunder om der vedtaegts-
maessigt skal gives plads til at
kunne rekruttere eksterne
medlemmer til bestyrelsen.

Vi har eksterne medlemmer af bestyrelsen,
og KB har godkendt de saerligt indstillede

5.1.4 Det anbefales, at
bestyrelsen tager bestik af sin
samlede kompetencesammen-
saetning efter ejerens, kundernes
og medarbejdernes valg af
bestyrelsesmedlemmer,




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa foelger delvist/
falger falger folger falger ikke anbefalingen:
delvist ikke

sammenholdt med kompetence-

behovet, og p& den baggrund

vurderer, om der er behov for at

supplere sig med eksterne

medlemmer. I givet fald skal

disse yderligere medlemmer

efterfglgende godkendes af

generalforsamlingen.

5.1.5 Det anbefales, at X Dialogen finder sted, men er ikke

bestyrelsen aktivt pavirker de formaliseret. Det bemaerkes, at halvdelen

udpegende myndigheder til at af de af kommunalbestyrelsen udpegede

understgtte en passende medlemmer er maend/kvinder. Ligesom der

diversitet i bestyrelsen er en aldersmaessig spredning.

(kgnsmaessigt, aldersmaessigt

mv.). Det er aftalt i bestyrelsen, at direktionen
forud for Kommunens neaeste udpegning af
bestyrelsesmedlemmer til forsyningen (pa
vegne af den afgdede bestyrelse) sender
en liste med de nyudpegede medarbejder-
repraesentanter og forbrugerrepraesentant-
er til Kommunen med en opfordring til, at
Kommunen - jf. kodeks for god
selskabsledelse - understgtter en passende
diversitet i bestyrelsen ifm. deres
udpegning af nye medlemmer til
forsyningens bestyrelse. Det blev aftalt, at
listen suppleres med en oversigt over de
anbefalede kompetencer i bestyrelsen.

5.1.6 Det anbefales, at X

bestyrelsesmedlemmerne

gennemfgrer en bestyrelses-

uddannelse med veegt pa bade

de saerlige styringsmaessige og

regulatoriske forhold i sektoren

samt bestyrelsens rolle og

samarbejde.

5.2 Bestyrelsens uafhangighed

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/

folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke

5.2.1 Det anbefales, at X

bestyrelsesmedlemmerne

informeres om, at de ved deres

indtraedelse i bestyrelsen har

anerkendt selskabslovens krav

om at traeffe beslutninger pa

selskabets praemisser og

uafhaengigt af ejerne og andre

sarinteresser.

5.2.2 Det anbefales, at der X Det finder sted ved udpegning, ligesom

arligt ggres tydeligt rede for de
eventuelle "afhaengigheder”, som
det enkelte bestyrelsesmedlem
har, og at oplysningerne ggres
offentligt tilgeengelige, som en
del af redeggrelsen for god
selskabsledelse, f.eks. pd
selskabets hjemmeside.

usikkerheder om uafhaengighed drgftes pa
case by base basis. Der sker ikke en arlig
opdatering.

Oplysningerne er ikke gjort offentligt
tilgaengelige.




5.3 Bestyrelsens organisering

Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
folger ikke anbefalingen:

5.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen henstiller til ejeren,
at bestyrelsesformanden veelges
direkte pd generalforsamlingen,
og at bestyrelsen konstituerer sig
med naestformanden og
eventuelle gvrige poster.

5.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen drgfter, om
bestyrelsens arbejde har et
sadant omfang, og/eller om
selskabets forhold er af s
kompleks karakter, at der med
fordel kan nedseettes
bestyrelsesudvalg.

5.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering

og vederlag

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger folger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
5.4.1 Det anbefales, at X
bestyrelsen i forsyningssel-
skaberne bestar af en operativ
stgrrelse, ofte med 6-11
medlemmer.
5.4.2 Det anbefales, at X Der blev anvendt ekstern konsulent til
bestyrelsen mindst hvert tredje kortleegning af kompetencebehov i
&r gennemfarer en ekstern bestyrelsen. Der er ikke truffet beslutning
evaluering. om at gennemfgre fremadrettet ekstern
evaluering.
5.4.3 Det anbefales at skabe X

klarhed over honoreringen til
bestyrelsen, eksempelvis via en
vederlagspolitik.

6. Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pé& folger delvist/
falger falger folger folger ikke anbefalingen:

delvist ikke

6.1 Det anbefales, at besty- X

relsen mindst én gang arligt

evaluerer direktionens arbejde

og resultater.

6.2 Det anbefales, at bestyrel- X

sen fastsezetter en honorering af
direktionen, der er konkurrence-
dygtig uden at vaere Ignfgrende.
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